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Circ. 190         Roma,01/02/2017 

 

Ai docenti 

Al DSGA 

Sede centrale e succursali 

 

CORSO DI FORMAZIONE 

“MANAGEMENT E LEADERSHIP IN EDUCAZIONE” 

 
L’I.I.S. Gaetano de Sanctis organizza un corso di formazione coerente con la priorità strategica del 

Piano Nazionale della Formazione dei Docenti “AUTONOMIA ORGANIZZATIVA E 

DIDATTICA” . 

Il corso si propone di fornire ai docenti le competenze manageriali e di leadership educativa 

richieste sia per le varie funzioni di responsabilità, conduzione e coordinamento(collaboratori del 

dirigente scolastico, funzioni strumentali, figure di sistema, altre figure di staff)  sia per tutti gli altri 

docenti chiamati ad interagire nella scuola dell’autonomia con gli attori dei processi formativi. 

L’iniziativa di formazione intende infatti promuovere e valorizzare non solo il ruolo del middle 

management nella scuola ma anche, in generale, la funzione e le competenze professionali dei 

docenti. La dialettica all’interno della scuola potrà esprimere una migliore qualità dei processi se i 

docenti vi parteciperanno con cognizione della normativa e consapevolezza degli aspetti 

organizzativi e gestionali, approfondendogli strumenti giuridico/legislativi e culturali necessari per 

rispondere alle nuove esigenze, funzionali alla piena realizzazione dell’autonomia.  

L’orizzonte strategico dell’autonomia scolastica prefigurato dalla Legge 107/15 è infatti 

caratterizzato da complesse e integrate attività di promozione dell’innovazione, di valutazione e 

rendicontazione, di sviluppo professionale del personale, in un ampio contesto di rapporti con il 

territorio e con le altre istituzioni scolastiche e all’interno del quadro definito dalle politiche 

comunitarie in materia d’istruzione.  

Le lezioni saranno svolte da dirigenti scolastici, direttori servizi generali e amministrativi ed esperti 

di settore. Sono inoltre previsti tutor d’aula.  

Le lezioni, tutte in presenza, si svolgeranno nelle seguenti sedi scolastiche ubicate nel territorio di 

Roma nord e dotate di parcheggio: I.I.S. G.De Sanctis, I.I.S. Via Salvini, Liceo Scientifico 

Nomentano. 

 

Obiettivi  

• Rafforzare la capacità della scuola di utilizzare risorse umane, risorse didattiche, risorse 

finanziarie per migliorare la qualità della didattica e gli apprendimenti degli allievi;  

• Caratterizzare la scuola come comunità professionale impegnata nella progettazione 

partecipata, gestione e valutazione della propria offerta formativa, anche attraverso la 

formazione di nuove figure con particolari funzioni (referenti, tutor, responsabili di aree di 

lavoro);  



 

• Promuovere forme di leadership educativa favorendo il lavoro collaborativo tra gli 

insegnanti e la formazione di staff; 

• Sensibilizzare i docenti ed il personale della scuola verso l’utilizzo delle opportunità offerte 

dalla piena attuazione dell’autonomia; 

• Sostenere lo sviluppo di una cultura dell’autonomia tra gli operatori scolastici e nella 

comunità sociale, per favorire le azioni di rete, i partenariati, la progettazione partecipata, la 

governance territoriale dell’offerta formativa; 

 

Destinatari  
L’intervento formativo è rivolto a tutto il personale docente e a referenti di istituto, collaboratori del 

dirigente scolastico, altre figure di staff,  funzioni strumentali, figure di coordinamento, tutor. 

 

Unità formative  
Il corso di formazione è diviso in due unità formative, articolate in 6 moduli complessivi  e 

comprende  lezioni in presenza, quantificate in 48 ore e 12 ore di attività di laboratorio e project 

work, per un totale di 60 ore certificate di formazione. 

Il corso si svolgerà indicativamente dal mese di febbraio al mese di marzo 2017; la frequenza 

prevista è di due incontri a settimana dalle ore 15.00 alle ore 19.00, che si terranno il martedì e il 

venerdì.  

UNITA’ FORMATIVE MONTE 

ORE 

CONTENUTI 

UF 1 -MODULO 1  AUTONOMIA DIDATTICA E ORGANIZZATIVA 

Normativa scolastica 4 1. La scuola nel sistema costituzionale 

2. La scuola dell’autonomia 

3. Gli ordinamenti scolastici 

4. Le indicazioni nazionali e le linee guida 

5. La legge 107/2015 

6. L’alternanza scuola-lavoro nella legge 107/2015 

UF 1 -MODULO 2  PROGETTAZIONE E LEADERSHIP EDUCATIVA 

Organizzazione delle  

istituzioni scolastiche 

 

4 1. Progettare l’offerta formativa 

2. La funzione dirigenziale nel D. lgs 165/2001,nella 

L. 150/2009e nella legge 107/2015 

3. La governance del sistema scolastico 

4. La leadership educativa, il middle management 

5. Gli organi collegiali 

UF 1 -MODULO 3  DIDATTICA PER COMPETENZE E 

INNOVAZIONE METODOLOGICA  

Progettazione 

partecipata degli 

ambienti di 

apprendimento  

8 1. La promozione dell’innovazione  

2. La scuola inclusiva  

3. La scuola digitale (PNSD) e i processi di 

innovazione nella didattica 

UF 1 -MODULO 4  VALUTAZIONE E MIGLIORAMENTO 

Valutazione e 

autovalutazione del 

personale, degli 

apprendimenti, dei 

sistemi e dei processi 

scolastici 

4 1. la valutazione del dirigente Scolastico e la 

valorizzazione delle diverse competenze 

professionali 

2. La valutazione del sistema scolastico, la Direttiva 

11/2014, il Rapporto di autovalutazione e il Piano 

di miglioramento 

3. La valutazione degli alunni e la certificazione 

delle competenze(definizione dei criteri collegiali 

e ruolo dei dipartimenti disciplinari) 



 

UF 1 - Laboratorio  4 Approfondimento personale e/o di gruppo 

 

UF 2- MODULO 5  UTILIZZO E GESTIONE DELLE RISORSE 

UMANE E STRUMENTALI 

Organizzazione del 

lavoro nelle istituzioni 

scolastiche 

4 1. Gestione delle risorse umane 

2. Le relazioni sindacali 

3. Il contenzioso e il procedimento disciplinare 

4. La sicurezza nei luoghi di lavoro 

Diritto civile, penale e 

amministrativo 

8 1. Fonti amministrative e principi generali; il 

procedimento amministrativo e gli atti 

2. Il diritto civile e penale nel contesto delle 

istituzioni scolastiche (Responsabilità degli 

operatori scolastici, reati contro la PA e contro i 

minori,rapporto scuola-famiglia) 

3. La pubblicità legale e la trasparenza, la privacy, la 

pubblicità legale e l’accesso civico 

4. L’applicazione della Linee Guida dell’ANAC e 

della trasparenza nelle istituzioni scolastiche 

La gestione finanziaria 

delle istituzioni 

scolastiche 

4 1. Contabilità di Stato 

2. Il programma annuale, il DI 44/2001 

Il sistema negoziale delle 

istituzioni scolastiche 

4 1. Gli atti negoziali; il Consip e il MePA 

2. Il nuovo Codice degli appalti 

UF 2- MODULO 6  DIMENSIONE EUROPEA DELL’EDUCAZIONE 

Sistemi educativi dei 

Paesi dell'U.E. 

4 1. La politica comunitaria dell’istruzione 

2. Livelli di responsabilità e autonomia delle scuole 

in Europa 

3. Ordinamenti scolastici e sistemi docimologici 

europei a confronto 

4. I programmi di scambio culturale  

5. Sistemi di valutazione delle scuole in Europa 

Totale ore in presenza  48  

 

E’ richiesta iscrizione da formalizzare entro il 10 febbraio 2017 al prof. Massimo Bondi mediante 

invio in posta elettronica all’indirizzo formazione@liceodesanctisroma.gov.it  utilizzando il modulo 

allegato.  

 

Il corso rientra tra le iniziative finanziabili tramite l’utilizzodella carta del docente attraverso la 

piattaforma https://cartadeldocente.istruzione.it/#/ed è valido a tutti gli effetti  come formazione in 

servizio e come valorizzazione delle competenze professionali da inserire nel portfolio digitale.  

 

Il costo del corso è di 200,00 euro. 

 

 

                                 Il Dirigente scolastico 

                                 Maria Laura Morisani 
 

 
Firma autografa sostituita a mezzo stampa 

Ex art. 3, comma 2, D. lgs  39/93 

 


